W co zainwestowac 50 tys. zl, 100 tys. zt i 500 tys. zl.
Sprawdzamy
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Swoje pomysty na zainwestowanie takich kwot zdradzaja:
Dariusz Lewandowski prezes SYSTEM 3E i CEO funduszu ARIA,
Jakub Szymaniak, wspoétzatozyciel RS-Team oraz dr Jakub
Niestroj, partner zarzadzajacy Funduszu Averton Sterling ASI i
prezes Irmatiq
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Jakub Szymaniak, wspoéizalozyciel RS-Team, polskiej marki z sektora MedTech

50 tys. zi

50 tys. zl to wcigz znaczgca suma pieniedzy, ale majgc Swiadomos¢ wpltywu inflacji i
warunkow zewnetrznych na nasze pienigdze — z tg kwotg nie osiggniemy tego samego, co
jeszcze kilka lat temu. Mam tu oczywiscie na mysli rynek kapitalowy, ale tez nieruchomosci. Z
kolei na inwestycje w start-up rowniez moze to by¢ kwota zbyt mata. Zastanawiam sie, co
poradzitbym mtodemu technikowi dentystycznemu, ktory wtasnie skonczyt studia i chciatby
otworzy¢ wiasne laboratorium. Sam statem przed takim wyborem lata temu i chetnie bym
wtedy takg rade ustyszatl. Powiedziatbym mu, zeby zainwestowat w dobrej jakosci skaner
laboratoryjny i edukacje w zakresie pracy w srodowisku cyfrowym. Te dwa elementy datyby mu
na poczgtku drogi ogromng przewage konkurencyjng, na bazie ktorej mogitby dalej rozwijac
swoje laboratorium protetyczne.

Zyjemy w $wiecie, w ktérym postep technologiczny dokonuje sie z dnia na dzien. Technologie
debiutujace na rynku w dniu publikacji tego artykutu juz za rok beda miaty prawdopodobnie
swojego nastepce. A jesli nie nastepce, to z calg pewnoscig konkurenta, ktory zaoferuje
odbiorcom ushugi odrobine wiecej. Choc¢ wyspecjalizowatem sie w rynku ustug i produktow
medycznych, technologii medycznych, to widze, ze podobny postep dokonuje sie w kazdej innej
branzy. Dlatego potraktujmy naszego mtodego technika jako metafore. Najpierw znajdzmy

obszar, w ktorym chcemy sie rozwijac i pracowac, a nastepnie zainwestujmy dostepny kapitat w

edukacje i narzedzia. Edukacje — w zakresie wykorzystania najnowoczesniejszej technologii w
danej branzy. A za pozostalg czes¢ pieniedzy zakupmy te technologie, narzedzie, ktéra wyrézni
nas na tle konkurencji i pomoze odpowiedziec na oczekiwania pierwszych klientow. By ten
model sie sprawdzit, musimy pamietac, ze jeszcze przez diugi czas Iwig czes¢ zyskow bedziemy
musieli reinwestowac we wiasny biznes, by utrzymac to dobre pierwsze wrazenie, te kruchg

przewage, ktorg data nam cyfryzacja.

100 tys. zt

Znow odwotam sie do mojego doswiadczenia wspotpracy z branzg stomatologiczng. Wielu
miodych lekarzy stomatologow zastanawia sie jak rozszerzyc¢ portfolio swoich ustug — maja za
sobg pierwsze doSwiadczenia w pracy z pacjentami, a nierzadko takze w prowadzeniu wiasnego
biznesu, kliniki. Trzeba pamietac, ze stomatologia to branza, w ktorej sukces jest wprost
proporcjonalny do rozpoznawalnosci marki — tu marki osobistej specjalisty — i to chyba nawet
w jeszcze wiekszym stopniu, niZ w innych branzach. Jaki powinien by¢ zatem kolejny krok, by
konkurowac z bardzo do$wiadczonymi lekarzami? Za 100 tys. zt mtody lekarz moze kupi¢ np.
zaawansowany skaner wewngtrzustny, a reszte Srodkow przeznaczy¢ na szkolenia ze
stosowania oprogramowania CAD/CAM. Co mu to da? Zyska narzedzia do prowadzenia
ztozonych zabiegow implantoprotetycznych czy do zaawansowanej ortodoncji, ktore stanowig
kategorie jednych z najbardziej rentownych typow ustug catej wspotczesnej stomatologii.

Esencja tego przykladu, ktorg mozna przetozy¢ na dowolng dziedzine, jest to, Ze aby
wyprzedzic silng konkurencje, trzeba zainwestowa¢ w rozwigzania technologiczne. Jezeli
przyjrzymy sie duzym przedsiebiorstwom o ugruntowanej pozycji rynkowej, to dltugos¢
procesu modernizacji ich procesow, linii produkcyjnych, jest bardzo dluga. Rozwijajgcy sie
gracze mogg wykorzystac te stabos¢ poprzez szybszg adaptacje technologiczng. Powiem nawet
wiecej: moze sie zdarzyc, ze dzieki temu krokowi, to wiasnie ci mtodzi gracze wyksztatcg nowy
standard obstugi w swojej niszy i to wiasnie oni stang sie punktem odniesienia, tak w oczach
konkurencji, jak i samych klientow. Technologia zmienia sie w takim tempie, ze kazdy

przedsigbiorca na pewno znajdzie swoj ,,skaner”. Metoda ta jednak wymaga tego, by najpierw
rynek w kolejnych latach. Bez tego, uwazam, odniesienie sukcesu bedzie trudne lub niemal

niemozliwe.

500 tys. zi

Trzymajac sie nurtu inwestycji w stomatologie postawitbym teze, ze ciekawym konceptem
byioby zainwestowanie w podmiot, ktory szkolitby personel medyczny w zakresie pracy
cyfrowej. Szacuje sie, ze obecny poziom cyfryzacji gabinetow stomatologicznych w Polsce,
okreslany przez kryterium obecnosci skanera wewngtrzustnego w gabinecie, wynosi raptem 15
proc. Nawet jesli wyobrazimy sobie scenariusz, w ktérym dzis wszyscy zarzadzajgcy klinikami
kupia po jednym skanerze, to... kto bedzie je obstugiwal? Na polskich uczelniach wyzszych
dopiero w ostatnich latach do programow studiow stomatologicznych zaczeto wprowadzac
elementy pracy cyfrowej, z nowoczesnymi maszynami. Tym niemniej pierwsze roczniki
e-studentow opuszczg uczelnie dopiero za kilka lat, a i tak bedzie ich zbyt mato w stosunku do
potrzeb rynku. Istnieje zatem ogromny deficyt cyfrowego know-how, zarowno po stronie
klinik, jak i w pracujgcych z nimi w symbiozie laboratoriach protetycznych. W mojej ocenie,
mimo staran firm takich jak moja, dostepnos¢ do rzetelnej edukacji, do know-how, jest wcigz
zbyt mata. Mysle, ze ja sam szukalbym ponadto obiecujgcego start-upu, ktory buduje
rozwigzania wlasnie w sektorze MedTech. Oczywiscie wynika to m.in. z tego, Ze obserwuje ten
rynek z ogromng ciekawoscig i Zyje nim na co dzien, ale nie tylko. W Polsce mamy nie tylko
wielu utalentowanych tworcow, wynalazcow, ale i wyjgtkowych specjalistow: programistow
rozumiejgcych mechanike procesow medycznych. To prawdziwe diamenty wsrod talentow IT. W
efekcie tworzone sg rozwigzania innowacyjne na skale Swiatowg, charakteryzujgce sie bardzo
wazng dla zagranicznych klientow powtarzalnoscig procesowg, niezawodnoscig i, oczywiscie,
jakoscig. Rynek technologii medycznych w samej tylko Europie wart jest, jak sie szacuje, ponad
140 mld euro rocznie — odniesienie sukcesu nawet w najwieksze) niszy tego rynku to

niewyobrazalny zwrot z inwestycji.

Wskazalbym na jeszcze jeden, ogromnie wazny walor start-upow MedTech — ich rozwigzania
sg w duzej mierze gotowe do szybkiego wdrozenia na rynkach miedzynarodowych. Podam
przyklad bezposrednio z historii RS-Team: przez pierwsze 6-7 lat naszej dzialalnosci ponad
polowa przychodow ze sprzedazy naszych autorskich frezarek stomatologicznych generowana
byta przez rynki zagraniczne. Dopiero w 2021 r. nasze wyniki w Polsce i za granicg zrownaty sie.
T3 historig chce pokazac, ze na rynku technologii medycznych, o ile pomyst i jakos¢ sg na
wiasciwym poziomie, tatwiej jest wyeksportowac produkt czy ustuge. Sgdze, ze to kolejny
obszar, ktory czyni mojg branze tak wyjgtkowa.

Jakub Szymaniak. Wspotzatozyciel RS-Team, polskiej marki z sektora MedTech, specjalizujqcej sie w
produkcji zaawansowanych urzqdzen medycznych oraz doradztwie dla specjalistow medycznych w
zakresie cyfryzacji ich pracy. W RS-Team odpowiada za rozwoj nowych, autorskich rozwigzan opartych
o technologie CAD/CAM, w tym m.in. specjalistycznych frezarek stomatologicznych, ktore trafiajq do
odbiorcow m.in. w Polsce, Niemczech, na Wegrzech, Stowacji czy w Tajlandi.

Dariusz Lewandowski, zatozyciel 1 prezes SYSTEM 3E SA, CEO Aria
50 tys. zi

Inwestowanie jest zalezne glownie od indywidualnych preferencji kazdej osoby, awersji do
ryzyka, horyzontu czasowego oraz oczekiwan co do zwrotu. Niemniej jednak, na pierwszym
miejscu postawitbym wilasng edukacje, bo to ona daje najwieksze mozliwosci zwrotu. W
przypadku kwoty 50 tys. zt mogg to by¢ obligacje indeksowane inflacjg, aby w pewnym sensie
moc walczy¢ z rosngcymi cenami. Kolejnym instrumentem mogg by¢ ETF-y np. na indeks
amerykanski, ktory w perspektywie np. 10 lat, przynosi bardzo dobre zwroty. W obecnych
czasach, gdzie widoczne jest ogromne zalewarowanie gospodarek, mysle, ze warto rozwazyc¢
rowniez ztoto, celem przechowania sity nabywczej oraz bezpiecznej formy inwestycji.

100 tys. zt

W przypadku 100 tys. zt mozna sprobowac utozyc¢ portfel spotek dywidendowych, ktorego
celem bedzie akumulacja dywidend przez kolejne lata. Istnieje sporo znanych spotek, ktorych
dzialalnosc¢ jest stabilna z uwagi na rozpoznawalnos¢ marki, a ktore jednoczesnie hojnie
dzielg sie swoimi zyskami z akcjonariuszami. Oczywiscie, z drugiej strony mozna miec tez
portfel spotek technologicznych, value lub mix, ale samodzielne inwestowanie wymaga wiedzy
oraz przede wszystkim doswiadczenia, dlatego te droge warto rozpoczgc¢ od mniejszych kwot,
uczgc sie dziatania rynku.

500 tys. zt

Takie kwoty pozwalajg juz rozwazyc¢ np. inwestycje w mniejszg firme prywatng, ktéra posiada
solidng trakcje oraz baze klientéw — oczywiscie tego typu inwestycje obarczone sg bardzo
wysokim ryzykiem, ale jako sktadnik portfela, moga stanowic jego uzupemmienie. Dodatkowo,
jezeli dana osoba czuje sie na sitach, moze sprobowac czesc¢ z tych srodkow wykorzystac na
rozwoj wlasnego przedsiewziecia, ktore pozwoli sie speiniac¢, rozwijac oraz da¢ mozliwosc
czerpania zyskow w dlugim terminie, jesli wszystko pojdzie zgodnie z planem.

Jako podsumowanie, moge powiedziec, ze specjalnie pomingtem nieruchomosci, ale to nie
oznacza, ze zakup wlasnego mieszkania lub mieszkania na wynajem to zlty pomyst — istotnaw
tym aspekcie jest cena, horyzont oraz szacowany zwrot. Obecnie inwestycje w mieszkanie na
wynajem nie sg rekomendowane z uwagi na wysokie koszty finansowania (ktore stale rosng),
wysokie ceny mieszkan oraz niska rentownos¢. Dodatkowo wystepuje tutaj problem

plynnosciowy.

Dariusz Lewandowski. Zatozyciel i prezes SYSTEM 3E SA, CEO Aria. Zarzqdzat miedzynarodowymi
koncernami Red Bull oraz TATA w Polsce, jako konsultant PwC oraz Deloitte doradzat korporacjom w

zakresie finansow, a takze swiadczyt ustugi doradztwa gospodarczego i wprowadzat podmioty na GPW
w Warszawie.

dr Jakub Niestroj, partner zarzgdzajacy Funduszu Averton Sterling ASI oraz
gtowny udziatowiec i prezes zarzadu Irmatiq

Niezaleznie od inwestowanej kwoty wybratbym kilka kierunkéw sposrod listy sektorow, ktore
maj3g przed sobg wyjgtkowa przysziosc. Z tradycyjnych branz zdecydowanie postawitbym na
odnawialne zrodla energii (i paradoksalnie nie na fotowoltaike, ale na recykling zero waste
oraz energie wiatrowg, ktore czeka wielki come-back). Inne branze to e-commerce, Zywnosc,
medtech 1 platformy rozwijajgce zdalng opieke medyczng.

Kierunki technologiczne to sztuczna inteligencja (Al), big data, cyberbezpieczenstwo,
technologia blockchain, metaverse, NFT oraz dlugookresowe inwestowanie w wiarygodne
kryptowaluty nieinflacyjne (np. Bitcoin lub Ethereum). Kwota inwestycji zdeterminuje
natomiast trzy inne zmienne inwestycji: forme, horyzont inwestycyjny oraz postawe inwestora
— czy bedzie to postawa pasywna, czy wywierajgca wpiyw. Im wieksza kwota, tym bardziej
oczekiwaltbym wplywu na projekt i zréoznicowanych opcji wyjscia z inwestycji. Im mniejsza
kwota, tym wieksza sktonnosc¢ do ryzyka, a zatem takze do eksperymentowania i nauki.

50 tys. zi

Podzielitbym kwote 50/50. Potowe zainwestowatbym na zagranicznych lub polskich
platformach crowdinvestingowych w dwa-trzy starannie dobrane projekty o racjonalnych
wycenach, ale bedgce w fazie komercjalizacji produktu. Zdarzajg sie takie. A drugg potowe w
platne szkolenia dotyczace praktycznych umiejetnosci inwestowania w wybranym obszarze. Na
niewielkich, ale realnych pienigdzach zaczgtbym takze trenowac ptynne operacje na
platformach tradingowych.

100 tys. zi

Sporo zalezy od sktonnosci do ryzyka. Ja zwykle szukam kompromisu, nie stawiam wszystkiego
na jedng karte. Poniewaz szacuje sie, ze do 2024 r. 22 proc. catego handlu Sswiatowego odbywac
sie bedzie w Internecie, 100 tys. zt zainwestowalbym pasywnie — w udzialy
perspektywicznego projektu e-commerce poszukujjcego kapitatu na skalowanie, a jakas czesc
tej kwoty w jeden z wybranych projektow NFT.

500 tys. zi

To juz kwota, z ktorg mozna probowac wejs¢ w role aktywnego aniota biznesu w 1-2
projektach lub wspolnie z doswiadczonym zespotem zainwestowac w portfel rosngcych
biznesow, w ktore inwestuje np. Averton Sterling.

Dr Jakub Niestroj, menedzer i inwestor z blisko 20-letnim doswiadczeniem w obszarze rozwoju
biznesu. Aktualnie partner zarzqdzajqcy Funduszu Averton Sterling ASI oraz gtowny udziatowiec i
prezes zarzqdu Irmatiq, w przesztosci cztonek rad nadzorczych rozpoznawalnych na rynku spotek
doradczych i inwestycyjnych, w tym Alteverso, Crowdway, Q-Value.



